UNIVERSITATEA . Ministerul Educatiei

LUCIAN BLAG A Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
s ~ DIN SIBIU Facultatea de Stllnte Agricole,
o Industrie Alimentara si Protectia Mediului

Cuprinde:

— Activitatea in domeniul educatiei universitare

— Activitatea in domeniul cercetarii stiintifice

— Activitatea privind baza materiala

— Activitatea privind resursa umana

— Activitatea privind vizibilitatea nationala si internationala

— Activitatea privind managementul financiar

— Activitatea privind studentii
Str. lon Ratiu, Nr. 7-9 Tel.: +40 269 21.13.38
550012 Sibiu, Romania Fax: +40 269 21.25.58

saiapm.ulbsibiu.ro E-mail: saiapm@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

LUCIAN BLAG A Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
> DIN SIBIU Facultatea de Stiinte Agricole,
o Industrie Alimentara si Protectia Mediului
Str. lon Ratju, Nr. 7-9 Tel.: +40 269 21.13.38
550012 Sibiu, Romania Fax: +40 269 21.25.58

saiapm.ulbsibiu.ro E-mail: saiapm@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

LUCIAN BLAGA Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
= # ——DIN SIBIU— Facultatea de Stiinte Agricole,
\' Industrie Alimentara si Protectia Mediului

1.1.  ACTIVITATEA iN DOMENIUL EDUCATIEI UNIVERSITARE

Activitatea didactica universitara este decisiva pentru calitatea educatiei la nivelul oricarei facultati si
se bazeazd pe resursa umana (cadre didactice, personal auxiliar si studenti), baza materiala,
infrastructura de cercetare si didactica, dar si pe respectarea unui set de valori morale si profesionale,
respectarea standardelor de calitate, a planurilor de invatamant, a programelor analitice.

Obiective, directii si actiuni operationale privind activitatea didactica

1. Promovarea programelor de studii si a Facultétii de SAIAPM

Acest prim obiectiv poate fi atins prin incheierea unor parteneriate cu mediul preuniversitar din
regiunea Centru, implicarea studentilor in actiuni de promovare, atragerea de fonduri destinate
promovarii programelor de studiu, organizarea conferintei stiintifice studentesti anuale, implicarea
studentilor in organizarea de expozitii tematice, participarea la sesiuni studentesti din tara, la
evenimentele de promovare a activitatii departamentului/facultatii, colaborarea cu liceele din regiune,
reprezinta activitati ce vor sta in atentia conducerii facultatii. Vor fi mentinute si dezvoltate actiunile de
promovare a Facultatii de SAIAPM, actiuni de un real succes initiate deja la nivelul facultatii (ateliere de
gastronomie, Noaptea Cercetatorilor, ateliere pentru conservarea agro-biodiversitatii, workshopuri,
simpozioane, actiuni de voluntariat).

2. Adaptarea ofertei educationale

Al 2-lea obiectiv este esential sa fie sustinut, ca necesitate, de evolutia pietei fortei de munca, a
cerintelor angajatorilor si orientarile politice foarte dinamice in context comunitar. Imbunatétirea continu&
a planurilor de invatamant prin racordarea lor la standardele nationale, comunitare si internationale,
adaptarea la cererea existenta pe piata muncii, integrarea studentilor in proiecte de cercetare stiintifica,
actualizarea si imbunatatirea fiselor de disciplina in vederea cresterii atractivitatii programelor de studiu.

3. Modernizarea si adaptarea continua precum si flexibilizarea procesului de invatamant.

In conformitate cu recomandarile ARACIS si cerintele legislative, principala responsabilitate a
cadrelor didactice este legata de proiectarea celor mai potrivite metode de invatare centrate pe student.
n acest sens, activitatea didacticd se impune a fi modernizat& prin informatizarea sistemului de predare
si evaluare, aplicarea celor mai adecvate metode de predare on-line, cresterea ponderii lucrarilor
aplicative, editarea pe baze anuale a materialului didactic pentru actualizarea continuturilor, dotarea cu
material didactic necesar desfasurarii cursurilor si lucrarilor practice, cresterea gradului de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice prin participarea la proiecte si cursuri de formare/instruire pentru
perfectionarea activitatii didactice si dezvoltarea metodelor interactive de predare, invatare si evaluare.

4. Cresterea calitatii actului didactic si asigurarea unui sistem de practica eficient.

Consolidarea unei atitudini de responsabilitate, in cadrul Facultatii de SAIAPM cu privire la calitatea
programelor de studii furnizate studentilor, va fi in atentia conducerii facultatii in mandatul 2024-2028.
Se va pune accent pe cresterea ponderii activitatilor de pregatire a studentilor prin proiecte de specialitate
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si lucrari aplicative la disciplinele de specialitate. Un aport esential il vor avea parteneriatele dezvoltate
si implementate cu sprijinul agentilor economici pentru pregatirea practica a studentilor, organizata la
nivel institutional. Vor fi dezvoltate si incurajate mobilitatile ERASMUS pentru profesori (predare si
formare) si studenti (burse de studii si practica).

5. Cresterea numarului de studenti, optimizarea raportului studenti/ cadru didactic.

Atragerea unui numar mai mare de studenti, folosind, pe de o parte, diferite metode de promovare in
mediul on line (facebook, instagram, tik-tok, pagina de internet a facultatii si universitatii, televiziunea
universitatii, presa si media locala, testimoniale filmate sau semnate ale absolventilor de succes, etc) si
pe de alta parte, prin actiuni de reducerea abandonului universitar precum programe de consiliere.

Realizarea acestor 5 obiective majore se bazeaza pe indeplinirea si respectarea cerintelor,
metodologiilor prevazute in actele normative, ghidurile pentru evaluarea externa a programelor de studii
universitare, standardele de referintd si indicatorii de performanta ARACIS, Carta universitatii si
regulamentele interne ale Universitatii din Lucian Blaga din Sibiu.

1.2.  ACTIVITATEA iN DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

Facultatea de SAIAPM s-a angajat in activitatea de cercetare stiintifica, inca de la infiintarea ei,
reusind sa creeze si sa dezvolte in egald masura, un mediu de cercetare competitiv pentru domeniile de
cercetare specifice agronomiei, industriei alimentare si protectiei mediului, bucuréndu-se in prezent de o
larga recunoasterea a comunitatii stiintifice la nivel national si international.

Facultatea de SAIAPM are un potential enorm in domeniul cercetarii fundamentale si aplicative,
dispune de o resursa umana bine pregatita, echilibrata ca pondere, pe grupe de varsta si echilibru de
gen. Facultatea detine laboratoare de cercetare dotate cu echipamente performante, grupate in doua
centre de cercetare recunoscute la nivel institutional: Centrul de Cercetare in Biotehnologii si Inginerii
Alimentare si Centrul de Cercetare pentru Stiinte Agricole si Protectia Mediului. inca de la infiintare,
Facultatea de SAIAPM a fost sustinuta de Universitatea Lucian Blaga din Sibiu. Doar in ultimii ani, cele
doua centre de cercetare, au primit peste 80.000 Euro ca sprijin financiar prin sistemul de donatii Hasso
Plattner pentru actualizarea infrastructurii de cercetare, derulandu-se in plus granturi de cercetare
finantate de ULBS si fiind sustinute aplicatiile din cadrul competitiilor de cercetare de la nivel national
(CNCISIS, UEFISCDI), international si cu terti. La finele anului 2023 a fost dat in folosintd un corp de
cladire complet, dotat dupa ultima generatie de echipamente si materiale de infrastructura, in baza unui
proiect POR castigat de facultatea noastra.

Ca un rezultat al acestor eforturi de finantare s-a constatat cresterea constantd a numarul articolelor
ISI, publicate in reviste din zona rosie si galbena, cele mai multe dintre acestea fiind premiate de
UEFISCDI prin PN Ill, P1 - Dezvoltarea sistemului national de CD, Premierea rezultatelor cercetarii -
articole (PRECISI) dar si la nivelul ULBS.
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Obiective, directii si actiuni operationale privind activitatea stiintifica

1. Crearea unui mediu favorabil, lucrativ, dinamic, pentru stimularea activitatii de cercetare la nivelul
Centrelor de cercetare si sustinerea performantei din fondul de cercetare al facultatii pentru
valorificarea superioara a rezultatelor cercetarilor stiintifice pentru cresterea vizibilitatii stiintifice a
Facultatii de SAIAPM.

Tn acest scop, vor fi sustinute cu precadere urmatoarele categorii de activitati:

a. Initierea de noi proiecte de cercetare cu parteneri din tara si strainatate;

b. Elaborarea si publicarea de articole stiintifice ISI, carti si capitole de carte stiintifica, publicate in
edituri recunoscute CNCSIS si la nivel international precum si mentinerea publicarii in reviste
de specialitate de nivel national, acestea intrand in patrimoniul cercetarii roméanesti;

c. Participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale pentru intensificarea schimburilor
academice, cresterea vizibilitatii si recunoasterii in randul comunitatii academice de cercetare.

d. Consolidarea cooperarii cu mediul de afaceri in domeniul cercetarii pentru cresterea vizibilitatii
rezultatele stiintifice si cresterea prestigiului in cadrul comunitatii.

2. Pregatirea continua a resursei umane tinere (masteranzi, doctoranzi, postdoctoranzi) prin programe
de excelenta, cursuri de specialitate, Tn scopul dobandirii de competente compatibile cu cele definite
de "European Research Area”.

3. Asigurarea dezvoltérii continue a infrastructurii de cercetare la nivelul facultatii prin optimizarea
utilizarii resurselor proprii Si atragerea de fonduri prin proiecte de cercetare, sau proiecte realizate in
parteneriat cu agenti economici.

4. Constituirea unor parteneriate solide si functionale cu institute de cercetare- dezvoltare —inovare
nationale si internationale si cu agenti economici. Sustinerea activitatii de cercetare din cadrul
statiunilor de cercetare si transferul informatiilor catre agentii economici.

5. Dezvoltarea de noi directii de cercetare interdisciplinare, de excelenta, directii cu impact la nivel
international, incluse in aria europeana a cercetarii si programul-cadru Horizon: (1). Strategii de
adaptare si reducere a efectelor schimbarilor climatice, (2) utilizarea eficientd a resurselor si a
materiilor prime inclusiv economie verde circulara, si (2). Securitate alimentara, agricultura durabila,
cercetare marina si maritima si bioeconomie).

Cresterea vizibilitatii revistelor facultatii prin introducerea in noi baze de date internationale.
Facultatea de SAIAPM editeaza o revista de specialitate inclusa in I1SI Master Journal List: ACTA
UNIVERSITATIS CIBINIENSIS Seria E: Food Technology si a initiat in 2020 o colaborare internationala
pentru o alta revista: Agrobiodiversity & Agroecology, Grassroots Journals, Canada care urmeaza
procedurile internationale de indexare.
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1.3.  ACTIVITATEA PRIVIND BAZA MATERIALA

Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare este un obiectiv strategic al Facultatii de SAIAPM.
In ultima perioad& a fost dezvoltata si modernizata infrastructura didactica (igienizarea celor mai multe
spatii de invatamant si practica) si de cercetare (INCESA), au fost dezvoltate campurile didactice pentru
activitatile practice ale studentilor. Investitile Tn dezvoltarea si modernizarea bazei didactice si de
cercetare au fost realizate din resurse proprii si proiecte. Prin Fondul de Dezvoltare Institutionala destinat
universitatilor de stat (FDI) http://www.cnfis.ro/finantare/dezvoltare-institutionala/competitia-fdi-2020/, au
fost finantate 2 proiecte pentru reabilitarea, modernizarea si dotarea bazelor de practica, didactice si de
cercetare la Ferma Didactica de la Rusciori, judetul Sibiu. Aici a fost implementat un proiect POR castigat
de facultate in 2019, pentru o constructie complet noua ca infrastructuréa cu cele mai noi achizitii in
echipamente didactice si de cercetare. Cladirea, pe 2 etaje, a fost data in folosinta la inceputul anului
2024 dispune de un amfiteatru modern, o statie pilot cu echipamente de ultima generatie, sali de
laborator si seminar/curs, statie meteo, dotate cu echipamente noi pentru educatia in domeniul
Agricultura, Inginerie Alimentara si Ingineria Mediului. Ferma didactica de la Rusciori ocupa o suprafata
de 39 ha, preponderent ocupata de o livada care in prezent include proiecte de irigatie, culturi de alte
plante de cultura, sistem antigrindina, drone.

Obiective, directii si actiuni operationale privind activitatea stiintifica

1. Reevaluarea periodica a spatiilor si dotarilor existente la nivelul fiecarui departament si a
necesarului, completarea minusurilor in functie de prioritati si posibilitati, gestionarea eficienta a
bazei materiale la nivel de departament si facultate.

2. Continuarea procesului de dotare a salilor de curs, seminar si laboratoarelor pentru cresterea
fiabilitatii spatiilor didactice. Se urmareste directionarea fondurilor pentru extinderea, dezvoltarea
si amenajarea spatiilor didactice, de cercetare si practica, dotarea cu echipamente si tehnica de
calcul/proiectare.

3. Continuarea dezvoltarii proiectelor de cercetare la ferma didacticad Rusciori, infiintarea de noi
campuri didactice si dezvoltarea celor existente, continuarea dezvoltarii bazelor de practica
pentru studenti si realizarea unor proiecte viabile in colaborare cu statiunile de profil din regiunea
Centru.

Sustinerea oricaror initiative ce privesc atragerea de fonduri pentru dezvoltarea si modernizarea
spatiilor de invatdmant si cercetare la Facultatea de SAIAPM.

1.4. ACTIVITATEA PRIVIND RESURSA UMANA

Performanta unei institutii este influentatéd de calitatea resursei umane si, ca urmare, atingerea
excelentei nu este posibila decat in conditiile unui management performant si adaptativ implementat la
nivel institutional cu privire inclusiv la managementul resursei umane.

Obiective, directii si actiuni operationale privind resursa umana

1. Recrutarea de tineri absolventi valorosi pentru o cariera universitara si asigurarea conditiilor de
dezvoltare a carierei didactice universitare, sustinerea cadrelor didactice in dorinta de avansare,
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perfectionarea continua a cadrelor didactice si a doctoranzilor prin accesarea de fonduri europene
si prin dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic, cu structurile locale si regionale.

2. Continuarea politicii de promovare a tuturor cadrelor didactice ce indeplinesc conditiile
CNATDCU pentru avansare si sustinerea cadrelor didactice tinere.

3. Construirea unui management bazat pe respect, transparenta, schimbul permanent de informatii
si dialog, cultivarea spiritului de echipa, care sa asigure satisfactie si armonizarea obiectivelor
personale cu cele institutionale. Asigurarea unui climat de participare activa la nivelul facultatii si
a unui mediu de incredere, deschidere, transparenta si sprijin.

4. Promovarea modelelor de conduita si performantd academica, punerea in valoare si motivarea
personalului, astfel incat, fiecare angajat al Facultati de SAIAPM sa se simta apreciat la
adevarata lui valoare si implicat in realizarile facultatii.

1.5.  ACTIVITATEA PRIVIND VIZIBILITATEA NATIONALA SI INTERNATIONALA

Facultatea de SAIAPM detine un loc onorabil in clasamentele realizate de diferite entitati, in ceea ce
priveste rezultatele didactice, stiintifice si pregatirea absolventilor nostri. Un rol important in
recunoasterea nationala si internationalad il au cadrele didactice, care prin rezultatele obtinute au facut
cunoscut numele Facultatii de SAIAPM. Sunt, de asemenea, membrii ai unor comisii de specialitate la
nivel national si international, ai unor societéti profesionale, membrii in bordul editorial al unor reviste
stiintifice, recenzori, membrii in colectivele de organizare sau colectivele stiintifice ale unor manifestari
stiintifice, etc. Recunoasterea are in vedere si rezultatele profesionale ale studentilor, dar si aprecierea
calitatii absolventilor, insertia lor pe piata muncii in conditile competitiei si concurentei altor centre
universitare. Mentinerea prestigiului si recunoasterii Facultatii de SAIAPM, devine o obligatie a conducerii
facultatii si a fiecarui cadru didactic.

Obiective, directii si actiuni operationale

1. Sustinerea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice, congrese, workshop-uri
internationale stiintifice sau profesionale, proiecte internationale si cresterea numarului de
mobilititi atat pentru cadrele didactice si studenti. In acest sens au fost intensificate schimburile
de studenti si cadre didactice prin programul Erasmus, iar in urmatoarea perioada ne propunem
mentinerea acestui trend ascendent.

2. Actualizarea permanenta a paginii facultatii si folosirea mijloacelor de mediatizare pentru
promovarea rezultatelor cercetarii prin completarea/realizarea paginilor personale pe site-ul
Research Gate, Scopus, ORCID, Google academic etc. Folosirea paginii de facebook a facultatii
(https://lwww.facebook.com/facultatea.saiapm) pentru promovarea celor mai bune rezultate
obtinute de cadrele didactice si studenti.

3. Invitarea unor personalitati internationale pentru a sustine prelegeri la Facultatea de SAIAPM, in
cadrul unor manifestari stiintifice ale ULBS, sau in cadrul mobilitatilor ERASMUS, proiecte
bilaterale, workshop-uri.

4. Cresterea vizibilitatii revistelor stiintifice ale Facultatii de SAIAPM prin indexarea in noi baze de
date.

5. Colaborarea cu parteneri interni si externi in vederea obtinerii unor rezultate performante in cadrul
proiectelor de cercetare, sau in vederea organizarii de manifestari stiintifice cu vizibilitate ridicata,

Str. lon Ratiu, Nr. 7-9 Tel.: +40 269 21.13.38
550012 Sibiu, Roménia Fax: +40 269 21.25.58
saiapm.ulbsibiu.ro E-mail: saiapm@ulbsibiu.ro



UNIVERSITATEA Ministerul Educatiei

LUCIAN BLAGA Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
= # ——DIN SIBIU— Facultatea de Stiinte Agricole,
\' Industrie Alimentara si Protectia Mediului

in vederea dezvoltarii de parteneriate in cadrul proiectelor finantate prin programele nationale,
fonduri europene si internationale.

1.6. ACTIVITATEA PRIVIND MANAGEMENTUL FINANCIAR

Resursele financiare ale facultatii provin din fondurile bugetare atrase prin finantarea activitatii de
baza, fonduri extrabugetare atrase prin scolarizarea cu taxa a studentilor, fonduri atrase din proiecte de
cercetare, din premierea rezultatelor cercetarii, fonduri extrabugetare atrase din donatii si sponsorizari,
prestari servicii si consultanta precum si din fonduri Hasso Plattner. Riscurile financiare ce pot afecta
programul managerial tin de nesiguranta respectarii contractelor institutionale, a reducerilor bugetare,
scaderea numarului de studenti datoritd scaderii demografice si lipsei de interes a tinerilor pentru
invatamantul tertiar. Se vor continua eforturile pentru realizarea unei balante pozitive la asigurarea
resurselor financiare necesare desfasurarii procesului didactic.

Obiective, directii si actiuni operationale

1. Administrarea eficienta a resurselor financiare si atragerea de noi surse de finantare prin proiecte
de cercetare si sponsorizari.

2. Vor fi stimulate initiativele personale sau colective ce pot aduce resurse financiare necesare
dezvoltarii unor directii de cercetare si retribuirea suplimentara din fondurile atrase.

1.7. ACTIVITATEA PRIVIND STUDENTII

Cadrele didactice de la Facultatea de SAIAPM au ca obiectiv important formarea unor absolventi de
succes, tineri deschisi catre nou, onesti si cinstiti, capabili sa reuseasca in viata, atat pe plan profesional,
cat si social. Educatia centratd pe student, evaluarea obiectiva a rezultatelor invatarii si consultarea
permanenta a mediului socio-economic sunt garantii pentru succesul includerii absolventilor pe piata
muncii.

Obiective, directii si actiuni operationale

1. Atragerea de fonduri prin proiecte si parteneriate cu agentii economici pentru perfectionarea
studentilor si dezvoltarea spiritului antreprenorial. Stimularea spiritului antreprenorial al
studentilor, prin sustinerea activitatilor desfasurate de acestia (proiecte, ateliere de lucru, actiuni
de voluntariat).

2. Se va imbunatatii procesul de desfasurare a practicii prin efectuarea unor stagii de practica in
unitati de profil care ofera o buna formarea profesionala. Vor fi sustinute initiativele privind
implicarea facultétii in proiectele ce pun accent pe pregatirea aplicativa a studentilor, dezvoltate
relatii cu agentii economici in vederea identificarii locurilor de munca si stimulate parteneriatele
pentru efectuarea practicii de specialitate.

3. Atragerea studentilor la imbunatatirea activitatii din facultate, a actului didactic, implicarea in
activitatea de cercetare, in promovarea ofertei educationale si activitati extra-curriculare. n acest
sens se va acorda atentie sistemului de tutorat pentru identificarea problemelor studentilor, in
special problema abandonului. Se va stimula activitatea cercurilor stiintifice, studentii vor fi
antrenati in activitati de cercetare si incurajati sa participe la competitii studentesti. Se va dezvolta
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colaborarea intre asociatia studentilor si asociatile de elevi din diferite licee si sustinuti in
realizarea de proiecte comune.

4. Tncurajarea studentilor de a participa la programul Erasmus, oferindu-le posibilitatea realizarii
unor stagii de pregatire didactica si de cercetare in universitati europene. Se va sustine
participarea studentilor la programele Erasmus prin recunoasterea creditelor transferabile si
echivalarea examenelor sustinute in strainatate.

5. Vor fi sprijinite initiativele studentilor in organizarea de competitii studentesti, activitati stiintifice,
culturale, sportive si de voluntariat.

6. Mentinerea legaturii cu absolventii, ALUMNI, pentru a fi cooptati in rezolvarea solicitarilor CDI, in
sustinerea formarii profesionale a studentilor.

DECAN

Prof.univ.dr. Camelia SAVA

Plan aprobat in CF din aprilie, 2024
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